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L’histoire de SMOP com-
mence de manière très clas-
sique, par la création en

1969 d’un atelier modeste de
sous-traitance par Bernard Cou-
raud. Après une croissance pru-
dente mais constante, le fonda-
teur prend sa retraite et cède son
entreprise installée dans un bâ-
timent neuf, à ses deux fils en
2000. Ils assument ensemble la
Direction Générale depuis 2001.

Frédéric a fait tout son par-
cours dans l’atelier familial et suit
la partie technique, depuis les
devis jusqu’aux investissements.
Emmanuel est revenu prendre
cette responsabilité après une
formation et une expérience de
gestionnaire dans un cadre ex-
térieur. L’informatique, l’adminis-
tratif et les ressources humaines

lui incombent. En sept ans, la
complémentarité des deux frères
se traduit par le doublement du
chiffre d’affaires, pour atteindre
4,95 millions d’Euros fin 2007,
avec 49 personnes, et la création
d’un groupe d’activités complé-
mentaires total isant 90 per-
sonnes. Cà se passe en France,
à La Chaussée Saint Victor, dans
le Loir et Cher.

Les hommes
et l’investissement

Emmanuel et Frédéric sont
unanimes sur un premier point :
Une entreprise est d’abord une
aventure humaine. Ils ont donc

mis en place une dynamique
d’évolution personnelle, afin que
c h a q u e  e m p l o y é  p u i s s e
construire sa carrière, à son
rythme et suivant ses ambitions.
Une embauche régionale de ti-
tulaires de CAP, BEP ou BTS en
alternance, une forte délégation
de pouvoirs jointe à une pré-
sence constante et des perspec-
tives d’évolution intéressantes
constituent ainsi les bases de l’in-
térêt suscité par SMOP, pour des
professionnels compétents et ou-
verts à l’évolution technique.

Avec leurs fournisseurs, Fré-
déric et Emmanuel agissent de
même, en tissant des relations
de confiance aussi bien avec les
banquiers qu’avec les vendeurs
de machines-outi ls ou d’ou-
tillages. La démarche est impor-
tante pour qui veut investir une
moyenne de 10% à 15% du
chiffre d’affaires par an, depuis 7
ans. C’est particulièrement vrai
avec Nicolas Porché, représentant
l’importateur et distributeur de
MOCN Repmo dans la région.
En trois ans, il est devenu le pre-
mier fournisseur de SMOP en
machines-outils de dernière gé-
nération, avec les gammes de
tournage-fraisage et CU 5 axes
Mori-Seiki et d’érosion par fil

Sodick, importées par Celada
France et représentées par Repmo
dans cette région. « La qualité de
construction et la technologie
des machines jouent un grand
rôle dans notre démarche d’in-
vestissement. Mais la réactivité
du vendeur, son suivi régulier, la
qualité de l ’ instal lation, de la
formation et du SAV sont égale-
ment primordiaux dans notre dé-
cision d’ investir , » disent en-
semble Emmanuel et Frédéric.
Ces moyens de production visent
à usiner, de la manière la plus
compétitive possible, des pièces
mécaniques techniques de pe-
tites et moyennes dimensions, de
grande précision, en petites et
moyennes séries, dans un très
large choix de matières, pour
tous les secteurs d’activité. Cette
définition est nécessaire pour
comprendre la suite.

Les trois révolutions
technologiques

Dès leur prise de fonction, Fré-
déric et Emmanuel savent que
l’investissement dans les der-
nières techniques d’us inage
constitue la clef de la réussite.
Installée dans un bâtiment neuf
de 1700m2 en 2000, certifiée ISO
9001 v2000 en 2003, SMOP dis-
pose d’un espace confortable
pour son évolution. En premier

Un cas d’école
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Entreprise de sous-traitance en mécanique de précision, SMOP investit en
permanence dans les technologies de production novatrices, comme l’érosion par
fil travaillant par enlèvement de volumes. La motivation des professionnels est
renforcée par cette démarche constante vers le meilleur de leur métier.

L’usinage en 5 axes
positionnés pour
finition sur 5 faces,
automatisé par robot
de chargement, fut le
premier pas vers
l’optimisation de la
productivité de chaque
opérateur, dans les
meilleures conditions
de travail et de
compétitivité.

La rédaction de Mach’Pro
tente en permanence de
témoigner des solutions

techniques pouvant assurer
la réussite des entreprises

de mécanique industrielle.
Mais il est très rare de
rencontrer une seule

société qui les rassemble
toutes. En voici pourtant
une, qui allie respect des

ressources humaines,
investissement en UGV 5

axes, En tournage
multifonctionnel, en

érosion, en Fao et GPAO
avec une gestion

dynamique de son
expansion.
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lieu, l’usinage 5 axes UGV va ini-
tier l’habitude de remettre en
cause les gammes d’usinage.
D‘une traditionnelle fabrication
en reprise, les pièces vont être
finies en deux à trois prises maxi-
mum, avec une première phase
de travail sur 5 faces en 5 axes
posit ionnés.  Avec 6 centres
DMG 5 axes, dont 3 DMU Evo-
lution, 1 DMG 60T roto palettes
et 2 DMC 4 axes 64V linear, le
constructeur allemand participe
largement à ce saut technolo-
gique. Mori-Seiki renforce cet
état d’esprit en 2007, avec l’un
des premiers NH4000 vendus en
France.

Dans le même temps, le char-
gement de trois centres est au-
tomatisé par des robots Erowa
de 10 et 24 palettes. « Le cinq
axes nous a apporté considéra-
blement grâce à la fabrication
plus rapide en cinq faces de
pièces plus complexes », explique
Frédéric Couraud. Ensuite, le tour-
nage fraisage a fait son appari-
tion d’abord avec Mazak, au-
jourd’hui relayé par Mori-Seiki et
ses NL1500Y et 2500Y. « Le
tournage-fraisage permet de
désengorger nos CU 5 axes pour
un certain nombre de pièces. Les
délais ont été également rac-
courcis, ce qui nous permet une
plus grande réactivité, » précise
Emmanuel Couraud.

En parallèle, la FAO se révèle
indispensable à la programma-
tion de cinématiques complexes
en temps masqué. Missler
Technologies emporte l’adhé-

sion des opérateurs avec Top
Cam et Top Solid. Enfin, la plus
récente des révolutions techno-
logiques vient d’entrer en masse
dans l’atelier, avec 4 machines
d’érosion Sodick ,  dont 2 f i l
AQ327L Premium et 1 enfon-
çage AQ35L. « La technologie
des moteurs linéaires et la pré-
cision de ces machines nous ont
séduits, ainsi que la proposition
claire faite par Nicolas Porché, »
disent conjointement Emmanuel
et Frédéric. « Mais c’est aussi une
autre manière d’usiner qui nous
a convaincus, en travaillant par
enlèvement de volumes plutôt
que par enlèvement de co-
peaux, » poursuivent-ils. Ainsi, les
machines d’érosion par fil contri-
buent également à l’accélération
des flux, en finissant certaines
formes particulières ou en dé-
coupant des volumes de jour et
de nuit.

Les tableaux de bord
Frédéric et Emmanuel veulent

marquer une pause en 2008, afin
de stabiliser quelque peu l’évo-
lution. « Avec une croissance de
56% du CA depuis 2004, nous
devons mettre en place les indi-
cateurs de performance corres-
pondant à la taille humaine d’en-
treprise qui nous convient »,
explique Emmanuel Couraud.
Présageant cet aspect plus ges-
tionnaire, un magasin d’outils au-
tomatique a été installé par Iscar

dans l’atelier, afin de mieux maî-
triser ce poste de consommables.
Les prochains pas de la SMOP
vont concerner le suivi du Taux
de Rendement Synthétique des
machines, la gestion de copeaux
et du lubrifiant, tout en poursui-
vant l’automatisation des ma-
chines en place. Ainsi, la volonté
d’amélioration permanente de
l’outil de production rejoint celle
permettant une productivité op-
timale à chaque professionnel,

dans les meilleures conditions.
« L’investissement permanent
permet aussi de changer nos ha-
b i t u d e s  p o u r  t r o u v e r  l e s
meilleures méthodes. C’est la
condition pour se maintenir dans
le peloton de tête de notre mé-
tier de sous-traitant, » conclut
Frédéric Couraud. Avec son frère,
ils ont fait de ce principe un cas
d’école.

Michel Pech
mpech@machpro.fr
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De gauche à droite, Luc Garcia,
responsable commercial de Celada
France, Frédéric et Emmanuel
Couraud, Nicolas Porché. La relation
de confiance entre fournisseurs et
investisseurs est primordiale pour
les dirigeants de SMOP.

Deux machines à mesurer
tridimensionnelle assurent un suivi

constant de la qualité, dans des
conditions que n’ont pas toujours les

donneurs d’ordres. Celle-ci a été
entièrement rétrofitée en hard et soft

par le spécialiste Wenzel France.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


